HEADHUNTING

New Generation
Executive Search

Mythos Headhunting

Initiator:



Hﬁ HEADHUNTING 2.0

Headhunting
[/ Was ist Headhunting?



HEADHUNTING Definition Headhunting N

* Personalakquise im Auftrag eines Unternehmens, das jedoch
den eigenen Personalbedarf nicht offenlegen will, bzw.

spezielle Anforderungen hat.

* Gezielte Suchen/Abwerbung von Mitarbeitern — z.T. aus
anderen Unternehmen - unter Einschaltung darauf

spezialisierter Personalreferenten (Headhunter).

* Erschlossen wird ein Mitarbeiterkreis, der sich ohne direkte

Ansprache nicht auf eine Stelle bewerben wiirde

» Haufiger Einsatz bei der Suche nach Managementpersonalien

bzw. Fach & Fuhrungskraften mit speziellen Eigenschaften
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¢Im Rahmen der Personal-

vermittlung sind viele Begriffe bzw.

Berufsbezeichnungen im Umlauf.

*Eine klare Abgrenzung zwischen
den Rollen lasst sich nur schwer
treffen, da haufig Mischformen

vorliegen

¢ ,Headhunter” ist keine

eingetragene Berufsbezeichnung

die eine spezielle Ausbildung

erfordert.

*Erfolgreiche Headhunter haben
meist langjahrige Fihrungs-,
Management- oder

Consultingerfahrung.

HEADHUNTING 2.0

¢ helfen sowohl Bewerbern als

auch Suchenden Unternehmen
bei der Neubesetzung

Beratung im Suchprozess,
Schalten von Anzeigen in
Zeitungen bzw.
Internetplattformen.

Weiterleitung moglicher

Kandidaten an den
Auftraggeber.
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Quelle: Branchenfiihrer PERSONALBERATER 2006 © HUSS-MEDIEN GmbH
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Rollen im Markt

Suche mit vielschichtigen
Mitteln nach passenden
,Matches”

Zugriff auf einen sehr
umfangreichen Pool an
Industrie-kontakten sowie
andere Informations-quellen

stellen die ,rechte Hand“ des
Beraters dar

treffen Vor-Auswahlen und
stellen zum Teil den Erstkontakt
per Telefon her
(Direktansprache)

dokumentieren das jeweilige
Kandidatenprofil und leiten es
an einen Berater zur
Detailprifung weiter.

* unterstiitzen Unternehmen
der Suche und Auswahl von
Fach- und Fiihrungskrafen
bzw. hoch qualifizierten
Spezialisten.

* Dies beinhaltet eine
umfassende Analyse der
Anforderungen sowie eine
Beratung in der Regel durch
einen exklusiven Auftrag.

* Beurteilung der Bewerber
durch Assessment-Center,
Management-Audits sowie
tiefer gehender Person-
lichkeitsanalysen um den
,Perfect Match” zu finden.

* Suche erfolgt durch den

Personalberater Recruiter / Headhunter /
Researcher Executive Search Consultant

bei

Headhunter selbst oder einen

Recruiter

- Folge: Direktansprache
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|Im HEADHUNTING 2.0 Geschichte

Grindungsjahre der Headhuntingfirmen

i Thorndike :Boyden :Heidrick & : Egon | Russel : Steinbach : Heads

| Deland IInternational  |Struggle | Zehnder | Reynolds | & Partner |

: Associates : : : : : :

| I(New York) I (Chicago) | (Zurich) | (New York) | (Althitte) | (Minchen)
| (New York) | 11968 | | 1985 erster | |

| | linternational | deutscher | |

‘ ‘ gEngland) ‘ :tandort ‘ ‘

1926 1942 1946 1951 1953 1956 1964 1968 1969 1971 1984 1997 1998 1999

® ® ® ® ® ® ®

George Fry: Ward Howell : Spencer: Korn/: Ray: Hunting: Bérsengang:
&| International | Stuart! Ferryl Berndtson! Heads! I
Associatesl : : : : : Korn/Ferry :
| (New York) ! (Chicago) ! (Los Angeles)! (Frankfurt)! (Wetter/! und|!

(Chicago), Seit 1998 | Seit 1959 Seit 1970 seit 2009 Ruhr),| Heidrick &

: Signum : in Zirich : Erster: Odgers! : Struggles:

| International | - deutscher: Berndston: - International:

Standort

Quelle: http://www.executivesearchconsultants.de/direktsuche , Hompeages der einzelnen Firmen
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HEADHUNTING 2.0

Arbeitsmethoden

The Executive Search Process

Personliches

Projektberatung Telefoninterview

Martktforschung

1. Rate bei Auftrags-Erteilung

Kundenbedurfnisse
identifizieren

Festlegen von Kompetenz
und
Anforderungsprofilen

Definition der Zielfirmen
und Zielfunktionen

Projektplanung mit
Festlegung des
Zeithorizontes

.t

Spezifikationen
Vertragsangebot

Analyse von Zielmarkten
Informationen/Empfehlu
ngen aus dem Netzwerk

Systematische Suche
durch Researcher

Zuhilfenahme von social
Media

Indentifikation
potentieller Kandidaten

4L+

Zielfirmenliste
Kandidatenliste

* Abgleich von
Anforderungs- und
Tatigkeitsprofil
hinsichtlich

* Ausbildung

* Werdegang

* Fachlicher Eignung
* Einkommen

* Mobilitat

* Wecken von Interesse

€

Interviewlisten

Interview

* Personliche Beurteilung

der Kandidaten
hinsichtlich

* Fachkompetenz

* Sozialkompetenz

* Management-
kompetenz

* Fuhrungskompetenz

¢ Culture Fit

* Motivation

* Anfrage von Referenzen

. o

Kandidatenempfehlung

Quelle: Branchenfiihrer Personalberatung © HUSS-MEDIEN GmbH, "Das Handbuch der Personalberatung" - Eine Branche im Umbruch, Stephan Flichtern, Thomas Wegerich

MD
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The Executive Search Process

Kandidaten
Prasentation

Vorstellen einer

Shortlist

* Prasentation der
akzeptierten Shortlist-
Kandidaten

* Prasentation einer Liste
von geeigneten Personen
(mindestens drei)

* Erstellung eines * Begleitende und
Vertraulichen Berichtes administrative
Uber jeden Kandidaten UnterstUtzung des
Prasentationsprozess
* Besprechung der
einzelnen Kandidaten mit * Review und Diskussion
dem Klienten jedes einzelnen
Kandidaten

g ¥

Top-Kandidaten Top-Kandidat

2. Rate bei Vorstellung der Shortlist

Vertrags-

verhandlungen

* Beratendes Bindeglied
zwischen Klienten und
Kandidaten im Verlauf
der Folgegesprache

* Unterstltzung des
Klienten bei der
Angebotsphase und der
Arbeitsvertrags-
verhandlung

$

Vertragsangebot

Arbeitsmethoden

Nachbetreuung

Begleitung des
eingestellten Kandidaten

Feedbackgesprache mit
dem Klient und Kandidat

Erfolgskontrolle

Erfolgsgarantie

.

Nachbetreuung

3. Rate nach Besetzung der Stelle

Quelle: Branchenfiihrer Personalberatung © HUSS-MEDIEN GmbH, "Das Handbuch der Personalberatung" - Eine Branche im Umbruch, Stephan Flchtern, Thomas Wegerich

MD
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|Im HEADHUNTING 2.0 Arbeitsmethoden

Wie werden Headhunter auf die Top-Fuhrungspersonen aufmerksam?

Bestehende direkte Verbindungen
¢ Personliche Kontakte

e Empfehlungen

e Eigene Datenbanken

Aktivitaten der Klienten
e Social Media Auftritt
e Internetauftritt (Homepage)

e Headhunter Portale www.placement24.com,
www.executivebase.com, www.consultants.de

e Veroffentlichungen:
Blicher, Fachzeitschriften, Vortrage, Podcast, Fachforen
e Sportliche Erfolge

Berufliche Erfolge

e Exzellente akademische Ausbildung
e Weiterbildungen

e Internationale Erfahrungen

e Top Referenzen

Quelle: www.bdu.de/presse_431.html, www.bdu.de/presse_455.html, http://www.bdu.de/presse_480.html
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Headhunting

// Situation in der Branche



|Im HEADHUNTING 2.0 Headhunter Top 10 Europa

Markt-
position
Zehnder

1 Egon Zehnder International International

bunﬁnﬁ l/cabs@)

2 Hunting Heads International

SpencerStuart
3 Spencer Stuart
Signium
4 Signium International International
Heoads!
5 Heads!

s=a"is ODGERS BERNDTSON
6  OdgersBerndtson HHH

E KORN/FERRY INTERNATIONAL

GEMINI

8 Gemini Executive Search Executive Search

7 Korn/Ferry International

RuUssELL REYNOLDS ASSOCIATES
9 Russell Reynolds

10 Heidrick & Struggles HEIDRICK & STRUGGLES

Quelle: www.headhunterindeutschland.de
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1,70 - 1,61
Kennzahlen des Gesamtmarktes 1,50 - 1,49 L49
_ 1,37
Y 130 1,30
s 103 L15 1,10
2008 2009 2010 2011 [ECREERCIEE 007
s 0,84
Umsatz Personalberatung[Mrd.€] 1,49 1,10 1,30 149 £ 09 - 0,88
S 0,76
Marktwachstum 8,5% -26,2% 182% 148% 070 |
Executive Search [Mrd. €] 132 0,91 1,06 1,21 050
Marktwachstum 6,1% -30,7% 22,7% 14,1% " 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Anzahl Beratungsunternehmen 1,875 1.830 1.900 2.000 30 -
Anzahl Berater 5250 4.940 5250 5475 — 0 | 194 191 182
S 15,8 14,8
Anzahl Researcher 2,525 2.265 2500 2375 § 10 5 82
Sonstige Mitarbeiter 3.275 2.935 3.250 2.750 % 9,6
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Besetzte Positionen 71.000 37.750 44.700 48.800 E
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Quelle: www.bdu.de/presse_431.html, www.bdu.de/presse_455.html, www.bdu.de/presse_480.html; BDU-Studie Personalberatung in Deutschland 2010/2011
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Kennzahlen
nach UnternehmensgroRe

Umsatz Personalberatung [Mio €]
Marktanteil

Segmentwachstum

Anzahl Beratungsunternehmen
Anzahl Mitarbeiter

Anzahl Berater

Anzahl besetzte Positionen

@ Anzahl Berater pro Untern.

@ Umsatz pro Berater [Mio €]

Marktanalyse Deutschland

Uber €5 Mio. €1 Mio. bis€5 € 500.000 bis
Jahresumsatz Mio. € 1 Mio.
Jahresumsatz Jahresumsatz
597,5 € 310,1€ 246,5 €
40,0% 20,8% 16,5%
14,4% 15,1% 17,2%
45 150 250
1.800 1.950 2.450
850 925 1.150
13.000 9.800 10.000
18,9 6,2 4,6
0,70 0,34 0,21

Suche und Auswahl von Fiihrungskrafte und Experten

Managementdiagnostik
Besetzung von Beiraten du Aufsichtsraten

Management Development und Management Coaching

Quelle: BDU-Studie Personalberatung in Deutschland 2010/2011

MD

Klassische Unternehmensberatung
Executive Coaching
Sonstiges

€ 250.000 bis unter €
€ 500.000 250.000
Jahresumsatz | Jahresumsatz
190,2 € 148,2 €
12,8% 12,3%
13,3% 11,6%
525 1030
2.250 2.150
1.200 1.350
8.500 7.500
2,3 1,3
0,16 0,11
81,5%

8,5%

3,99
‘%\

1,7

LA%~ 3

09%——

2,1%
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I HEADHUNTING 2.0 Marktanalyse Deutschland

Executive Search: Aufteilung der Suchmethoden, Suchfelder und Kandidaten

Anzahl | Anteil an den
besetzter| besetzten

Gesamtbesetzte Stellen: 48.800 Stellen Positionen
. Besetzt durch reine Direktsuche 18.447 37,8%
Aufteilung nach . :
suchmethode Kombination Direkt- und Internetsuche
(ohne Anzeigen) 9.272 19,0%
. Suchfeld ausschl. im Ausland 3.367 6,9%
Aufteilung nach : :
suchfeld Suchfeld sowohl im Inland als auch im
Ausland 8.394 17,2%
Uber € 500.000 1.000 2,0%
Aufteilung nach Zwischen € 250.000 und € 500.000 2.000 4,1%
Zieleinkommen der Zwischen € 150.000 und € 250.000 6.775 13,9%
besetzten Positionen Zwischen € 100.000 und € 150.000 13.550 27,8%
Zwischen € 75.000 und € 100.000 17.225 35,3%

Quelle: BDU-Studie Personalberatung in Deutschland 2010/2011
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Marktaufteilung

Aufteilung 1,06 Mrd. € Umsatz in Deutschland aus der
Suche und Auswahl von Fuhrungskraften und Experten

Aufteilung der Unternehmen
nach Jahresumsatz

m Uber €5 Mio.
M € 1 Mio. bis € 5 Mio.
% € 500.000 bis € 1 Mio.

€ 250.000 bis €
500.000

unter € 250.000

Quelle: BDU-Studie Personalberatung in Deutschland 2010/2011

MD

Marktanteile der Firmen mit iiber 5 Mio. € Jahresumsatz

15%

M Egon Zehnder International
15,2%
B Hunting Heads 7,0% 7%

[ Spencer Stuart 4,9%

Signum International 4,9% 47% o
Heads 6,0% . >%

Odgers Berndtson 3,8%

)
Korn/Ferry 3,2% >%
Gemini Executive Search 3,1%

Russel Reynolds 2,9% 6%

7 Heidrick & Struggles 2,3%

3%

H Sonstige 46,6% 2%3? 3%
(e}
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|Im HEADHUNTING 2.0 Anzahl Berater der Top 10

*Korn/Ferry ist international Headhunter weltweit Headhunter Deutschland

mit den meisten Beratern L
Heidrick & Struggles
vertreten (ca. 530 agieren Russell Reynolds Associates

Gemini Executive Search

484 Heidrick & Struggles
Russell Reynolds Associates
Gemini Executive Search

rund um den Globus)
Korn/Ferry International

530 Korn/Ferry International
Odgers Berndtson
Heads!

Signium International

Odgers Berndtson
Heads!

Signium International

*Egon Zehnder ist mit 58

Beratern in Deutschland, Spencer Stuart

Deutschlands gréEte Hunting Heads International

Egon Zehnder International 412 Egon Zehnder International
Headhunter-Gesellschaft L — T T T T

Spencer Stuart

Hunting Heads International

Neben Deutschland ist
GrofRbritannien eines der
Ballungsgebiete Europdischer

Headhunter

Die Datenerhebung fand durch Recherche auf den
unternehmenseigenen Webseiten sowie Internetportalen statt.
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h HEADHUNTING 2.0 Ballungsraume Deutschland

Headhunterin Deutschland

*Die deutsche Headhunter- 100 - 03
Elite sammelt sich in den 00 -
finanzstarken GroRstadten mit 20 4
besonderem Fokus auf 70 4
63
Frankfurt und Miinchen 60 -
5
E 50

*Einflussfaktoren hierfir sind

40 - 36
die starke Regionale Industrie - 29
(Miinchen) sowie groRRe

20 7 14
Hauptsitze groRer

104 g 7 I
Headhunting-Gesellschaften

g U _J T . T T T T 1
wie z.B. Egon Zehnder & O & % o &
66"%6 © %Q}\\ 5@6‘0 6\\0& é\c‘?@ ‘b“-\\)
b - N3
S SR

Daten bezogen auf die TOP 10 der Headhunter in Europa Gemini Executive Consultants Signium International Spencer Stuart hunting heads International Russell
Reynolds Associates Heidrick & Struggles Korn/Ferry International Heads! Odgers Berndtson Egon Zehnder International

SS
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I HEADHUNTING 2.0 Frauenquote unter den Top 10 O

e Rund ein Drittel aller
Headhunter weltweit sind Frauen Frauenquote Weltweit Frauenquote Deutschland

* Personalvermittlerin bzw.
Headhunterin ist einer der 289%

bestbezahlten Berufe fir Frauen 33'
Bruttojahresgehalt in T€ -
72%

: 150
Fondsmanagerin 300
Headhunterin 130180
— mHeadhunter mannlich gesamt B Headhunter manlich Deutschland
Unternehmensberaterin _‘_I‘_ID 180 mHeadhunter weiblich gesamt m Headhunter weiblich Deutschland

H 80
Anlageberaterin 110

: 80
Pharmareferentin [T

: 70
Personalreferentin = 00

Immobilienmaklerin F}'go
T

T 1
-00 € 200,00 € 400,00 €

Tausende Euro

untere Grenze M obere Grenze

Quelle: www.gehaltsreporter.de , April 2011
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|Im HEADHUNTING 2.0 Trendthesen

Beratereinschatzung zu ausgewahlten Trendthesen

Entwicklung des Personalberatungsmarktes, der Anbieterstruktur

e Internationalitat und interkulturelle Kompetenz steigert den Wettbewerbsvorteil
e Vermehrte Kandidatensuche im internationalen Umfeld

e Kandidatenpflege und — bindung stellt wichtigen Erfolgsfaktor da

Zukiinftige Beratungsthemen
e Klienten erwarten zunehmend flexiblere Honorarmodelle
e Suchauftrage werden zunehmend spontan vergeben und schnell abgebrochen

Zukiinftige Vergabepraxis von Suchmandaten

e Fir suchende Unternehmen wird Fachkraftemangel zur Wachstumsbremse
¢ Im Mittelstand spielt persdnliche Ebene zentrale Rolle

e Vermehrte Vergabe der Suchauftrage tber den Einkauf

Web 2.0

e VVermehrte Suche Uber social Network

e Einsatz des Web 2.0 zur Beurteilung von Kandidaten

* Gezieltes Reputationsmanagement der Kandidaten wirkt karrierefordernd

Quelle: BDU-Studie Personalberatung in Deutschland 2010/2011,2011/2012
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